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A jsme o rok starsi ..

Ceskd komora PMI

Nejdrive dovolte, abychom vam poprali vse nejlepsi v novém roce, pevné zdravi a Stésti.
At se vdm dafi byt vZdy ve sprdvny &as na sprédvném misté. A necht mate chut i &as
spolecné s nami posunout aktivity ¢eské komory PMI zase o kousek dal.

Mate pred sebou prvni Cislo naseho ¢asopisu v roce 2014. Na zacatku roku byva zvykem
bilancovat a této tradice se pridrzi i tento Uvodnik.

V uplynulém roce se nasi komore podafila celd fada véci, které jsme si predsevzali.
Casopis vychézi pravidelné kazdy mésic. Postupné se ustlily i jeho rubriky s tim, Ze
zOstdva zachovan prostor pro zajimavé pfispévky na ad-hoc bazi. Co nam vdak stéle
chybi, je vétsi aktivni zpétna vazba Ctenafstva. Dle vasich reakci by se dalo soudit, Ze
jedinou zarukou masivnéjsi odezvy je zvefejnéni fotografie néjaké nasi spanilé
dobrovolnice...

Snazime se drzet Grovef dvou prednédek ¢&i diskuznich workshopd mési¢né. Za zminku
stoji bezesporu i skuteCnost, Ze se nam podafrilo etablovat novy diskusni format, ktery
jsme nazvali ,Grilovani projektdka". V ramci téchto setkdni maji G¢astnici moZnost se
setkat a ptat se na libovolné profesni téma osobnosti, kterd uz ma v oboru projektového
fizeni néco za sebou a ma tedy o ¢em hovofrit.

Snazime se rozsitit své aktivity jak geograficky, tak i oborové. Véfime, ze v blizké dobé
budeme moci oznamit vznik nové samostatné bunky PMI mimo maticku Prahu. Pokud
jde o rozsifeni tematického zaméreni nasich prednasek a workshopl mimo oblast ICT,
i zde se blyska na nové pociny, i kdyz véci nejdou tak rychle kupredu, jak by si leckdo
predstavoval. Proto jakykoli ndvrh nového tématu Ci zprostfedkovani kontaktu budou
vzdy velmi vitany.

Rozhodné také nehodldme zapomenout na spole¢né setkani ptiznivel komory v
restauracnim zafizeni. V této véci bychom opét uvitali tipy alespofi na preferovanou
lokalitu, aby nevit&zily ndvrhy jen skalnich pfivrzencd Sporilova ;-)

Letos nas v kvétnu cekaji i volby do vyboru a kontrolni komise nasi komory. Tyto volby
budou zajimavé mimo jiné proto, Ze bude volen i prezident komory.

Udélame-li tedy za rokem 2013 zavérecné ohlédnuti, Ize konstatovat, ze Cinnost nasi
komory ma svij styl, strukturu, ¢asovou pravidelnost a stalost. Co bychom si vSak moc
prali do roku 2014, je dokdzat spoleéné& s vadmi najit a realizovat zplsob, jak rozproudit
$irsi diskusi k tématlm z nasich akci a ¢lankd v casopisu. Jakykoli podnét je dobry
podnét! (MM)
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Nevahejte se nas
zeptat na certifikace,
tlenstvi a dalsi body

tykajici se PMI.

Na Vas mail odpovi
jeden ze élend wyhoru
Ceské komory PMIL.
Garantujeme odpovéd
do dvou pracovnich
dnd naveskeré dotazy
adresované

na mail@pmi.cz.
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S novym rokem prichdzi nejen prani vseho dobrého a spousta predsevzeti, ale také
zbrusu nova rubrika do naseho newsletteru, ve které vds budeme seznamovat
se zajimavymi nazory zajimavych lidi na témata vice ¢i méné blizka projektovému Fizeni.
Hned v prvnim Cisle zaéneme otdzkou na télo a zeptdme se nékolika manaZerd, ktefi se
projektovym Ffizenim neZivi, ale samoziejmé se s nim ve své praxi dennodenné

potkavaji. Jak tedy zni?

ey
Martin Holecek
Sales manager
MOTOR JIKOV Fostron a.s.,
Local President JCI South
Bohemia
Projektovy management je
pro mne ucinny nastroj ke
zvladnuti zadaného projektu
v planovaném terminu, pfi

danych nakladech a
s disponibilnimi zdroji.
Spravnym nastavenim

ve firmé planujeme kapacity

a jsme tak schopni plnit
100% pozadavkl nasich
zakaznika. Klicova je

samoziejmé SW podpora,
bez které se fizeni slozitych
projektl dnes neobejde. Za
velkou vyhodu nasi firmy

fakt,
SW pro Fizeni zdkaznickych
projektd méme upraveny na
miru nasim pozadavkdm.

povazuji Ze potiebny

Michal Berg
Finance Director
Electro World CZ/SK

Projektovy management
pro mne znamenda zplsob,
jak dosahnout za predem
stanoveny cCas a naklady
definované cile. Na zakladé

vlastnich zkusSenosti mohu
konstatovat, ze kvalitni
projektové Fizeni je

zakladnim predpokladem a
garantem Uspéchu zejména
Y pfipadé  komplexnich
projektd. DlleZitost
projektového managementu
Clovék nejrychleji pochopi a

doceni ve chvili, kdy
"na vlastni  kGzi"  zakusi
projekt, ktery je Fizen
Spatné nebo dokonce

vibec. Takovd situace ma
vétSinou pouze dvé Ffeseni,

bud se smifit stim, ze
projekt neprinese
pozadované (a

za investované penize a Cas
dostaneme néco, co jsme
ani nechtéli) nebo zadit
s napravou, ktera je vsak
vétsinou velmi tézka,
Casové narocna a draha.
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Petr Janoszek
Business Development
Manager CEE Region Mining
& Metallurgy Solutions
3M Cesko, spol. s r.o.
Projektovy management je
pro mne proces umoznujici
zavadét nové véci a
nestandardni ¢i  doposud
nepouzivané pfistupy, at jiz
je to implementace SAP,
anebo zména obchodniho
modelu zahrnujici kritickou
participaci nejen
obchodniho tymu, interniho
marketingu, ale i externich
agentur, podpory prodeje,
distribu¢ni sité, vlastniho
vyrobniho zavodu, logistiky
a dalSich. Zde je projektovy
management nutnost, jak
eliminovat velky  malér.
Nékdy se ale i relativné
"jednoduché véci", tim ze
se podceni, mohou zkazit, a

pfitom by stacilo pouzit
zakladni principy
projektového Fizeni.

Projektovy management je
skvély proces, jenz firmu
vzdy posunuje dal, pokud
se zachova princip selského
rozumu, opravdu objektivné
zhodnoti veskeré faktory, a
to co je Casto nejdllezit&jsi,
komunikuje se v dostate¢né
mife a priznaji se i pfrekazky
a chyby, které mohou
nastat. (SB)

4 PM Consulting

Nabizime kompletni podporu
pfi pfipravé k certifikaci PMI
a IPMA a to s GARANCI
VRACENI PENEZ.

Pro trénink praktického
projektového fizeni délame
tréninky predevsim formou
manazerskych her — simulaci
projekt a programfi, které
vérné simuluji situace na
skutecnych projektech a
maji nejlepsi pomér

pF nové ziskanych
dovednosti do praxe.

Clenové komory PMI u
nas maji 10% slevu na
veskeré tréninky.

www.pmconsulting.cz
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Dalsi Cisla

7 n H Zzn 4 4 s .
Prvni "grilovana” dama - Jana Pragerova vychazeji
. o v . s 17. 2. 2014

V prosinci 2013 probéhla pouze jedina akce Ceské komory PMI. O to zajimavejsi byla. 17. 3. 2014
Slo o dalsi "grilovani projektaka", vlastné projektacky. Tentokrat do horkého kiesla 21. 4. 2014
usedla Jana Pragerova. 19. 5. 2014
16. 6. 2014

Jana nas sezndmila se svoji pestrou 21.7.2014

profesni drdhou, od ekonomické 18.8. 2014

serk v oktd v 15. 9. 2014

manazerky po  fizeni projektu o 510 S

nadnarodni spolecnosti. Nezapomnéla 17.11. 2014

také vyzdvihnout své plsobeni 15. 12. 2014

v Ceské asociaci IT manazerd CACIO
a ti, ktefi o CACIO neslyseli dfive, se
alesponi dozvédéli o aktivitach této
asociace.

V rémci dotazli se ukazalo, Ze
problematické oblasti, které projektak
dnes a denné musi Fesit, jsou
podobné u zacdinajicich i u velmi
zku$enych kolegl. Dozvédéli jsme se, jak Jana pracuje se svymi klienty a e mimo fizeni
projektd by mél byt kazdy PM také trochu obchodnik. Jana ndm rovnéz prozradila, jak
pracuje se c¢leny svého tymu, véetné téch problematickych.

Kdo se grilovani zucastnil, véfim, ze nelituje. A nejen ucastniky grilovani radi uvidime na
nékteré z nasich akci v letosnim roce. (MD)

Co se chysta v Komore Nejblizsi akce

Vitdme vsechny pfiznivce PMI CZ v novém roce 2014. Na e2dlednd

zacatek roku jsme pfipravili hned nékolik zajimavych akci: 4. Gnora
6. brezna
20. brezna

Projektdk se musi umét orientovat v pravnich aspektech

projektl, jako jsou dodavatelské smlouvy a licence. Hana Vojtéchovd méa dlouhodobé
zkudenosti s pravnimi nalezitostmi ICT projektl, tudi* vas touto problematikou Usp&éné
provede.

Radi bychom rozsifili nase aktivity i do Brna. Tésime se na vSechny aktivni pfiznivce
z regionu, ktefi se chtéji zapojit do dobrovolnych aktivit PMI.

Jak presvédcit a inspirovat své okoli? Komunikace je klicovym faktorem Uspéchu
projektl. Dino Butorac ndm ukaZe, jak se naucit sprdvné komunikovat a rozvijet
komunikacéni dovednosti. Pfednaska je v anglictiné.

Po praci legraci, na zalatek jara jsme proto pripravili
bowlingovy turnaj.

Registrace na www.pmi.cz

Budeme radi za vase navrhy - napiSte nam proto na
mail@pmi.cz, co by Vas v letoSnim roce zajimalo za
témata. (PJ)



mailto:mail@pmi.cz
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Jak prakticky evidovat projektovou dokumentaci?
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Bé&hem projektového cyklu vznikd fada dokumentl pocinaje
project charterem, pres zapisy z rtznych schizek, aZ po
lessons learned. Rlzné firmy a rlzni projektovi manazefi
pouzivaji odli¥né néastroje slouZici k evidenci dokument{
evidovanych v  ramci  projektové dodavky. Pokud
abstrahujeme od povinnosti pouzivat urc¢ené firemni nastroje,
ktery pristup jako projektovy manazer preferujete?

1. Papiry & Sanony

VSe vytisknout, zatfidit a zalozit. Dale asi nema smysl
popisovat. V kazdém pripadé si takto vystacite bez vypocetni
techniky. Jen obéas s sebou stéhujete haldu dokumentt a pfi
vypjatéjsich jednanich nemate u sebe ten pravy dokument.

2. E-maily

Oproti papirim & $anonlm se v e-mailech rychleji hledd a také jsou ekologicky
Setrnéjsi. Ti zbéhlejsi z vds mohou na sofistikovanéjsich e-mailovych serverech pouzivat
idalsi prvky jako jsou kategorie,
terminy a pribéh plnéni Gkold z
jednotlivych e-mail. Ale porad jesté se
vdm milZe stdt, e nemZete pfi
vypjatéjSich jednanich najit spravnou
verzi prislusného dokumentu.

3. Pevny disk
Spravnou volbou adresarové
struktury  Ize  dosahnout  znacné

prehlednosti. Také je jisté vyhodou
vyhledavani nejen podle nazvd, ale i
podle obsahu. Uskali této metody
spociva ve verzovani dokumentd a praci
vice lidi na stejném dokumentu a nutnosti pfipojeni k internetu.

4. Dokument management systémy (DMS), ERP, ...

Velkou vyhodou téchto systémli miZe byt navaznost na firemni procesy a castecnd
automatizace Zivotniho cyklu dokumentu. Tyto systémy také obvykle fesi vyhledavani,
verzovani dokumentd a praci vice lidi na stejném dokumentu. Jejich nevyhodou mdze
byt zna¢na pomalost a komplikovanost samotné prace s dokumenty.

U mé v soucasné dobé vyhrava Sharepoint. Spravnou volbou adresarové struktury Ize
dosahnout znaéné prehlednosti. D4 se docilit stejného chovani a pristupu jako u soubord
ulozenych na disku a navic lze, pro moji potfebu,
délat offline kopii celé adresarové struktury. Neni
potfeba jednotlivé dokumenty sloZité verzovat a pres
webové rozhrani je mozné k jednotlivym verzim
jednoho dokumentu pohodiné pristupovat. Také
prace vice lidi na jednom dokumentu neni
problémem.

A jaké jsou vase preference? Podélte se s nami
o vase zkusenosti. (AZ)

01

2014

Komplexni
system

pro tizeni projektového
portfolia na platformé
MS Project Server

s podporou zavedenf
best practice

strategické Fizenf

| planovani projekta

| ¥izeni kapacit

zdrojt | komunikace |
pfizptsobeni potfebam
organizace

epm@autocont.cz
Microsoft Partner

Project and Portfolio Management
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Obsahem této rubriky bude i v letosnim roce vZdy kratké nahlédnuti na to, co se déje
v nasem blizkém okoli a jaké pocliny si pfipravili pro cleny PMI nasi kolegové v
evropskych komorach PMI.

V Budapesti se bude konat 13. 2. 2014 od 17:00 setkani anglicky mluvicich projektovych
manaZerl PMPub. Setkani prob&hne v restauraénim zatizeni a je zamé&Feno na zaélenéni
projektovych manazert expatl do budapestské komunity PMI. Nebude od véci, zvazime-
li tento napad i u nas.

Rakousti kolegové na 30. 1. 2014 od 18:00 pfipravili zajimavy workshop na téma
"Vlastnik projektu, co ted’?" Na toto téma si vyhradili 3 hodiny a je rozclenéno
do né&kolika blokd. Je zfejmé, Ze s problematikou ocekdvani uréitého chovani od
vlastnika projektu se nepotykame jen v nasich koncinach.

Holandskd komora PMI pfipravila na 30. 1. 2014 od 19:30 prednasku se zajimavym
tématem Inspiration from the world of aviation for Project Managers. Obsahem
pfednasky bude popis analogie mezi fizenim projektu a Fizenim letadla, coz v podani
zkusSeného pilota skyta prinejmensim pfilezitost k zajimavé diskusi.

V berlinské kavarné oproti tomu
probéhne 23. 01. 2014 od 19:00
setkani s pfednaskou na téma i
Metoda World-Cafe. Nebudeme
zde prozrazovat konec celé

detektivky, ale mlzeme alespori J

naznacit, Ze se bude diskutovat ’

na predem stanovend témata, =2

kterd se Ucastnici dozvédi z

ubrusd na svych stolech a tamtéz

budou cinény vsechny poznamky i‘

z diskuze. Pointa je pak v fizené
rotaci a schopnosti orientace v jiz
ucinénych  poznamkach. BIizsi
podrobnosti se mizete docist na
strankach berlinské komory PMI
nebo zaZit na vlastni kdzi pfimo
na akci;-) (MM)

JCI - Hospodarsti juniofri JihoCeského kraje o.s.

Junior Chamber International je mezinarodni neziskova organizace pUsobici ve vice
nez 120 statech svéta s Clenskou zakladnou citajici témér 200 000 mladych a aktivnich
lidi ve véku 18 - 40 let, jejichz spoleCnym cilem je vytvoreni nejsilnéjsi networkingové
organizace svéta, propojujici rizné zdjmové organizace na platformé& vyhledavajici
prileZitosti pro realizaci pozitivnich zmén ve spolecnosti.

Jedna z lokalnich organizaci funguje jiz vice neZ 4 roky pravé na jihu Cech pod nazvem
Hospodarsti juniofi JihoCeského kraje o.s. Kdo patfi mezi ¢leny této organizace a jakym
zplsobem naplfiovali celkové cile v lofiském roce, ndm sdé&li Leod Kubitek, Narodni
prezident JCI CR pro rok 2014: ,Mezi nage ¢leny patii mladi podnikatelé, manaZefi,
akademi¢ti pracovnici, ale také studenti a OSVC,
kterym neni Ihostejné, v jakém prostiedi ziji a chtéji se
na jeho kultivaci aktivné podilet. Mezi nejzasadnéjsi

aktivity uplynulého roku, které jsme organizovali, patfi
,c, finan¢ni sbirka Pomozte Putimi, kde se nam podafilo
béhem dvou a pll tydne vybrat 240 000 K¢ a obratem

je predat 6 postizenym rodinam. Mezi vyznamné
podnikatelské a vzdélavaci aktivity patfila v fadé jiz
tfeti narodni konference CZEKO 2013 s nazvem
Podnikani dneska a zitfka, aneb délejme véci jinak,
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kterd probéhla v fijnu v Ceskych Budéjovicich, a které se zG&astnilo téméF 150 tcastnikl
z fad odborné verejnosti.® O to, jaky bude rok 2014, se s nami podéli Ing. Martin
Holecek, Lokalni prezident jihoCeské organizace: ,Pro letoSni rok mame pfipraveno
mnoho aktivit v oblasti podnikatelského networkingu, sportovnich i vzdélavacich aktivit,
ale také bychom radi navazali na velice Uspésnou dobrocinnou akci JCI Vénoce, do které
se v lofiském roce zapojilo nejen mnoho nasich ¢&lend, ale i $irokd verejnost, kdy se ndm
podafilo vybrat velké mnoZstvi hracek jako darky k Vénoclm pro déti z vybranych
pé&stounskych rodin a détskych domovd. Na této akci se ukazala velice aktivni a efektivni
spoluprace mezi nasi organizaci a odpovédnymi zastupci ceskobudéjovického
magistratu. Mam také radost z toho, Ze se podafilo zahajit spolupraci v oblasti
vzdélavani s PMI. Prvni seminaf, ktery povede Ing. Stanislav Bilek, probéhne 6. 5. 2014
v Ceskych Bud&jovicich, daléi budou nasledovat v Praze a Plzni."

Vice se o tom, jak se stat ¢lenem této organizace ¢i se dozvédét vice o jejich aktivitach,
najdete na webu www.hjcr.cz nebo www.jci.cc.

Junior Chamber International Ceska republika

Hospodarsti juniofi Jlhoeského kraje

Co se deJe Y podzem|

Nasledujici akci pripravuje Projektovy
Underground na 6.2. V tomto terminu
probéhne diskuze o zkusenostech
se vzdélavanim jak PM, tak i okoli
projektu. Diskuze se bude konat
ve zndmém misté, v sidle spolecnosti
T -mobile u metra Roztyly. Svoje
otazky v roli pfihlasky prosim zaslete
do datery 4. Unora EOD na mail
Igor.Luhan@mypmi.eu.

Vzhledem k
- a breznu plnému zajimavych akci PMI
planuje PrOJektovy Undergound daI5| akci az na 3.4. V tomto terminu probéhne diskuze
o tom, co je nejdilezitéjsi pro ispéch projektu. Tentokrat neni tfeba zasilat otazky,
ale v roli prihlasky ocekavaji organizatofi od kazdého uUcastnika pojmenovani pravé
jednoho aspektu, ktery je dle jeho nazoru pro Uspéch projektu nejdilezitéjsi, ale i
zd@vodnéni PROC. To prosim zadlete na mail Igor.Luhan@mypmi.eu do Gtery 1. dubna
EOD. Véfime, Ze diskuze o dlvodech, pro¢ je to & ono tim nejdlleZitéj$im, bude pro
vSechny obohacujici.

jarnim  prazdnindm

Strategické imperativy PMO

Takticka uloha projektové kancelare je minulosti. V prostfedi rostouci volatility,

nejistoty, komplexnosti a nejednoznacnosti musi projektova kancelaF obhajit svou roli

klicového nastroje implementace podnikové strategie.

Nedavnd studie poradenské spoleCnosti  Boston
Consulting Group a Project Management Institutu
identifikovala 4 _imperativy nutné pro Gspéch
projektové kancelafe v této nové roli.

Zakladem Uspéchu
projektové kanceldfe je jeji schopnost stat se
zpravodajskym centrem, které dokaze vyssSimu
managementu poskytovat spravnou davku na miru
stfizenych informaci, které jim davaji vhled do cinnosti
organizace a umoznuji Cinit kvalifikovana rozhodnuti. KliCcovou roli zde hraje
strukturovani strategickych cild do podoby aké&nich roadmap, které musi projit testem

6|7
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Novy Project
pfinasi nové moznosti
fizeni projektd

Novd generace aplikace
Microsoft Project a feseni
Enterprise Project
Management dramaticky
posouva drover podpory
projektového fizeni. Pfinasi
zcela nové moZnosti pro
tvorbu a sdileni projektovich
informaci, af uz jste kdekoliv.
Vedle klasicky fizenych
projektil najdou v portfoliu
podporu také aktivity fizené
prostiednictvim tymové
spoluprdce, V neposledni fadé
dochazi také k razantnimu
snizeni nakladi na nasazeni

a provoz.

dodavatel profesionalniho fedeni
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rigoréznosti - musi byt schopny podavat v Case prehled o kadenci zmén formou
malého mnoZstvi dosaZitelnych a relevantnich milnikG. Musi byt také schopny
identifikovat problémy nejlépe formou pFedstihovych indikatord tak, aby vyssi
management mohl véas upravit kurz. DdleZitou roli pak hraje robustnost roadmap dana
otestovanymi predpoklady, riziky a vazbami.

Nejen spravna davka informaci, ale téz spravna
mira procest vedou k Uspésné implementaci strategie. Principy jako ,nutné minimum®,
.eskalace vyjimek" a ,sledovani zmén" jsou vychodiskem pro chytré a jednoduché
procesy. Jakékoliv prebytecné systémové kontroly, interakce Ci toky informaci pouze
zatéZuji organizaci a vedou k vét$imu dlrazu na proces, neZ progres. Projektova
kanceldr by také neméla vystupovat v roli policajta, ale spise evangelisty, terapeuta a
trenéra.

Pfredpokladem osvojeni nové role PMO jsou
rovnéz spravni lidé, ktefi si jiz nevystaci s technickymi dovednostmi, ale musi je rozsifit
o kompetence ve strategickém a obchodnim fizeni, a dale vlidcovstvi - hovofi se o
talentovém trojuhelniku, kdy projektovi profesionalové musi umét klast spravné
otédzky, definovat rozsah a podstatu problému, formulovat podrobné kroky vétsich ukold,
stejné jako delegovat, koordinovat a fidit rizika. Do své vybavy musi pfibalit i schopnost
mobilizovat a motivovat kolegy, presvéddit skeptiky, ovliviiovat bez formalni autority, i
poradit si s firemni politikou.

Uspésna implementace strategickych zmén neni mozna bez
nastaveni odpovidajici kultury, ve které projektova kanceld mize obhajit svij
mandat napfi¢ organizaci a zejména pak na nejvyssich Urovnich. Podporu si projektova
kanceldf mize vybudovat pouze prosazovanim atmosféry transparentnosti a
ddavéry, kdy se lidé neboji zvednout ruku a poukazat na problémy. Nikoliv hledani
vinikl, ale vitani ,&ervenych prapord“, vytvaii vhodné podminky pro véasné Upravy
kurzu a realokaci zdroji. PMO by nicméné& neméla usilovat o to, aby ji druzi méli za
kazdou cenu radi, ale méla by uhajit své pravo vést spravné konverzace a klast
nepfFijemné otazky. I diky tomu si vybuduje dlivéru ve svou &innost a vyvaruje se
syndromu ,Gnavy ze zmén". Tomu mlZe napomoci i tak, ze Gspéch organizace bude
pribézné vyzdvihovan a oslavovan. (TM)
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