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Grilovani projektaka

,Grilovani je tepelna Uprava pokrmu, pfi které na pokrm dopada tepelné zareni".
Zdroj: http://cs.wikipedia.org

,Cesi griluji radi a spatné, neumi vybrat ani maso, rika Pohlreich".

Zdroj: http://hobby.idnes.cz

Jak jsme avizovali v minulém vydani newsletteru, probéhlo 20. zafi pod zastitou Projek-
tového Undergroundu "Grilovani projektaka".

Pro ty, co se akce nezUé&astnili - "grilovanym" byl pan Ivor Kratky. Mimo prace projekta-
ka vystudoval klinickou psychologii a pracoval jako profesionalni hudebnik.

Zhruba dvacet Ucastnikl akce zajimaly nejen "mékké" dovednosti, ale obecné Ivorlv
zplsob fizeni projektl. Celd fada dotazl byla zaméfena na vedeni projektového tymu,
zplsob jeho motivace a obecné hodnoceni. Nékteré otazky se také dotkly souladu pro-
fesniho a soukromého zivota a moznosti je vzadjemné sladit.

V pribéhu diskuse se zfetelné projevilo Ivorovo
vzdélani v oblasti psychologie, kdy nami pomoci
svych odpovédi dokazal zdafile manipulovat. Také
vyplulo na povrch, Ze projektak v Ivorové podani je
vice obchodnik nez vedouci projektu. Po dvou hodi-
nach "strelby" z jedné i druhé strany jsme se roze-
Sli vstirebat zachycené informace.

A jaky tedy ma spravny "projektak" byt?

PFima odpovéd na tuto otdzku na "grilovani" rozhodné nezaznéla, ale dalo se zachytit,
jaky projektak je Ivor a co z toho mGzZe kazdy z nds vyuzit. Osobné jsem si odnesl to, ze
kli¢ovou vlastnosti projektdka je jeho sebevédomi, mozna aZ trochu sebestfednost. Musi
byt v kazdé situaci rozhodny a za svymi, tfeba i Spatnymi, rozhodnutimi si musi stat.
Nesmi se bat Fici ne. Musi byt dobry vyjednavaé. DUlezitd je také oblast prezentace
odvedené prace a sebe sama.

Pokud jste se uvedené akce nezucastnili, neni nic ztraceno. Dalsi "grilovani" tentokrat
pod hlavickou ceské komory PMI jiz pripravujeme. Termin, misto a dalSi podrobnosti
uverejnime na strankach www.pmi.cz. (MD)

Z domova

KdyZ jsem si v srpnovém Cisle pochvaloval, jak
okurkovd sezéna nijak neovliviiuje pocet Ulastnikd na spoleénych akcich, tak to jsem
jesté netusil, Ze si onu daf vybere v srpnu. Neformalni setkani ¢lend ¢eské PMI komory
v restauracnim zarizeni Na pekarce probéhlo k plné spokojenosti vétsiny zucastnénych,
ale za Gcasti podstatné mensgiho poétu ¢lenll neZ tomu bylo v Cervenci. Kazdopadné se
véak mlzete t&&it na daldi setkani, o kterém vas budeme informovat b&hem Fijna jak na
nasich strankach www.pmi.cz, tak i v pristim Cisle ¢asopisu. Nevahejte vyuzit mozZnosti
navrhnout pro setkani tieba zrovna vas oblibeny podnik. Dobrych tipi neni nikdy dost.

Z probéhnuvsich akci posledni doby
stoji jist& za zminku velice povedena prednagka Standy Bilka na téma Rizenf rizik v pro-
jektech dle metodiky PMI, kterd se téSila hojné ucasti
¢itajici pres dvacet posluchall. Zajimavé je, e se jed-
nalo o vlibec prvni prednasku poradanou nasi komorou,
kde kazdy ucastnik obdrzel certifikat o ucasti, ktery ho
opraviiuje vykazat 2 PDU v ramci obhajoby certifikace
PMP. Vlastni prednasku si mzete stdhnout z webu ko-
mory v ramci rubriky ,Sdilené dokumenty komory".
Zaroven zde najdete par Sablon, které mizZete zkusit
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vyuzit pfi fizeni rizik na vasich projektech. Budeme velmi radi jak za projevenou zpétnou ié ; ;gig
vazbu, tak i za pfipadné zaslani vami oblibenych Sablon, a to nejen pro oblast fizeni 18. 3. 2013

rizik. VZdyt sdilené know-how je jednou z hlavnich priorit nasi komory.

Z akci, na které se naopak mizZete v dohledné budoucnosti pfijit podivat, je setkani s
prezidentem slovenské komory PMI p. Lubomirem Slocikem, PMP, které probéhne 1. 11.
2012 od 17:30 v prostorach Ernst & Young (Karlovo namésti, 4. patro). Obsah prednas-
ky se soustfedi na “Interkulturdlni projektovy management”. Dalsi informace najdete na
konci Newsletteru.

2. Fijna také probéhlo posledni setkani pracovni sku-
piny v rédmci spole¢né pripravy na certifikaci PgMP. Byla tim tak pokryta vSechna potreb-
na témata vlastni pripravy a nyni nadchazi doba ,prokousani® skrze prihlasovaci formu-
147 PMI (je jesté vyzivnéjéi neZ ten na certifikaci PMP). Tato v CR pionyrska cinnost bude
i nadale peclivé mapovana, tak aby pripadné dalsi béhy spolecnych pfiprav mohly vyuzit
best practice této prvni skupiny vedené pfimo prezidentem komory p. Igorem Luhanem.

Zavérem opét neopomenu laskavého Ctenare pozadat o zaslani zpétné vazby na dosa-
vadni aktivity komory ¢i kvalitu a obsah Casopisu. Zajemce o spolupraci pfi organizaci
dalSich akci komory nebo pomoci s pfipravou nosnych témat pro tento ¢asopis prosim,
aby se ozvali prostfednictvim mailu email@pmi.cz nebo pfimo kontaktovali kteréhokoli
¢lena Fidiciho vyboru, pfipadné kontrolniho vyboru. (MM)

Nastroje a Sablony projektového fizeni na PMI.ORG

Zavadite nastroje a techniky metodik PMI do praxe? Pak se jisté neobejdete bez Sablon,
které Vam pomohou s fizenim jednotlivych znalostnich oblasti na Vasem projektu.

Od nynéjska maji registrovani ¢lenové PMI pfistup k Sablonam, které byly vytvoreny na

zékladé PMBOK® Guide—Fourth Edition. Sablony jsou pre-
vzaty z knihy A Project Manager’s Book of Forms, od Cynthie
Stackpole Snyder, PMP, EVP, MBA. Jako ¢lenové muzete tyto
gablony volné upravovat pro Vase projekty. Sablony najdete

na WEBu globalniho PMI (tedy pmi.org), na Home > Know-
ledge Center > Tools and Templates

Podivejme se nyni na Sablony zblizka kritickym okem projek-
A PROJECT MANAGER'S tového manazera. Na webu najdeme na 40 Sablon, od fizeni
ook oF FORMS zmén, pres kvalitu, Fizeni tymu aZ k Fizeni rozsahu a harmo-
St nogramu. Vétsina Sablon je ve formatu MS Word® a v pod-
staté kopiruji to, co predepisuje PMBOK® pro danou oblast.
GHILEY BESL K Sablonam nicméné chybi navod a ani neobsahuji ukéazkové
data.

Vezméme si napriklad notoricky znamy Risk Register. Na webu najdeme 2 Sablony Risk
Data Sheet a Risk Register, které se cCasteCné prekryvaji. V Risk Registeru najdeme
popis rizika, pravdépodobnost, dopad, odpovéd na riziko, vlastnika (responsible party),
stav rizika, komentare a akce. Nahradni plan (contingency plan), naklady a ¢as na na-
hradni plan, jsou v Sabloné Risk Data Sheet. Obé Sablony jsou ve formatu MS Word®
bez moznosti tFidéni a Fazeni. V praxi se setkdvame spise s tim, ze, se rizika zanasi do
jedné tabulky, kterd obsahuje veskeré potiebné informace, navic byva klasifikace Casto
zjednodusena do formy semaforu - zelena nizky dopad nebo pravdépodobnost atp.

Z vyse uvedeného prikladu vidime, Ze publikované Sablony jsou pro nas predevsim in-
spiraci, nez hotovym produktem, ktery bychom mohli bez dalsich Uprav prevzit a pouzit.
PFesto bych rad ocenil tuto aktivitu PMI jako krok spravnym smérem. Véfim, Ze fada z
vas najde v Sablonach ndpady, které obohati vasi praxi, a také doufam, ze sekce Sablon
se bude nadale rozvijet. (PJ)
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Podzim je na Projektovém Undergroundu ve znameni diskuzi ke konkrétnim tématdm.
Dalsi diskuze probéhne ve ¢tvrtek 15. 11. od 17:30. Tentokrat to bude diskuze na téma
Podle jakych kritérii (jak) si vybirat ¢leny tymu projektu, dopliikova otdzka je Co
délat pro to, mit pravo si je vybirat. Zacastnit se mize kazdy, kdo se predem pfihla-
si, a to formou praktické otdzky na toto téma. Otazky posilejte mailem nebo vyplrite na
www.mypmi.eu, a to do Utery 13. 11. do 12 hodin. Misto konani bude jesté upresnéno,
Ucast je jako vzdy bezplatna.

Na Ctvrtek 10. ledna chysta Projektovy Underground diskuzi na téma Co délat pro to,
aby si PM uhajil rozhodovaci autoritu a neziistala mu jen hola odpovédnost.
Konat se bude opét od 17:30 v prostorach T-Mobile. Otazky na toto téma poslete do
utery 8. ledna.

Na Unor aZ biezen pak chystd jiz patou vyroéni schlzku, tentokrdt s prednaskou na
téma testovani versus fizeni projektu. (IL)

Podékovani

SHINE Consulting s.r.o. je Spickova poradenska a vzdéldvaci spole¢nost zamérend na
rozvoj projektové kultury, kli¢ovych kompetenci manazerl a pripravu k mezinarodni
certifikaci projektovych manazert i organizaci, plsobici na ¢eském i mezindrodnim trhu
od roku 1996. Spole¢nost ma zaroven akreditaci Registered Education Provider od Pro-
ject Management Institutu k poskytovani tréninkd projektového Fizeni a udélovani pro-
fessional development units (PDUs) v rémci daldiho vzd&lavani projektovych manazer(
certifikovanych PMI.

SpoleCnosti pfipravuje na zkousky PMP®/CAPM®. Veskeré informace o spolecnosti na-
jdete na strankach www.shine.cz, kontakt: sarka.pojerova@shine.cz

Dékujeme timto SHINE Consulting s.r.o0. za sponzorsky dar, ktery vyuzijeme k pokryti
externich nakladld na aktivity Ceské komory PMI, zejména cestovnich nakladi a ubyto-
vani pro prednasejici. (PJ)

Za humny

PMI Poland Chapter pofada mezinarodni
kongres polské komory Project Management Institute. Vyro¢ni sjezd PMI se v Polsku
uskutecni jiz posedmé. Cilem kongresu je poskytnout praktické a vécné znalosti v oblasti
projektového Fizeni na nejvyssi Urovni a poskytnout platformu pro profesionalni vyménu
zkuenosti projektovych manazerl. Tématy prednasek, prezentaci a workshopd budou
nové celosvétové trendy, normy, ale i zabé&hnuté a osvédiené postupy v oblasti
projektového Fizeni.

V rédmci kongresu budou také vyhlaseny vitézné projekty soutéze Projekt roku 2011
polské komory PMI. Kongres probéhne 12. a 13. listopadu na Narodnim sportovnim
centru ve Varsavé. Vice informaci najdete na strankach polské komory PMI.

PMI Munich Chapter pordada PM-Summit 2012 - Chytré
dosazeni cil@! Kolegové z Mnichovské komory PMI vas vSechny zvou na PM-Summit
2012. Akce se uskutecni 12. listopadu 2012 v Hilton Munich Park.

Jak se "chytfe" dosahuji milniky projektd? Jaké metody a praktické pristupy jsou
prikladem skute¢né "chytrosti" v projektovém managementu? PM-Summit 2012
poskytne odpovédi na tyto otdzky. Nabidne Ucastnikdim uceleny program 28 prednasek
seskupenych do 4 paralelnich blokd.
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1. Generalni partner
soutéZe Projektovy
manazer roku 2012

2. Rozvoj projektové
kultury a klicovych
kompetenci manazerd

3. Programy akreditovany
pro certifikaci i recertifi-
kaci PMI®

4. Sleva 1 500,- na
tréninky pro ¢leny Ceské
komory PMI
www.shine.cz
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PM-Summit bude uveden klicovou pfednaskou holandskych autord Dion Kotteman a
Jeroen Gietema na téma Sabotaz projektu. Na zavér budete mit moznost vychutnat si
vecCefi spojenou s prednaskou autorky knihy "Die Sinn-Diat" Rebekky Reinhard a také
dech beroucim vyhledem na Mnichov.

S postupujicim podzimem vas radi pfivitame na prednaskach
zahraniénich hostl. Ve ¢&tvrtek 1. listopadu 2012 od 17.30 budete mit moZnost
poslechnout si prednasku “Interkulturalni projektovy management” v podani predsedy
PMI Slovakia Chapter Lubomira Slocika, PMP.

Opét tradicné ve cCtvrtek, tentokrat 13. prosince 2012 opét od 17.30 pak pfivitame
Zbigniewa J. Traczyka, MSc, MBA, PMP, ¢lena Board of Directors PMI.org. Prijede
s prednaskou na téma "Working with Project Sponsors". Obé prednasky se uskutecni
v prostorach spolecnosti Ernst & Young, Karlovo ndmésti 10.

Tésime se na setkdni s vami na téchto akcich! (MD)

IT Projekt roku

Spole¢nost CACIO (Ceskd asociace manazerll informacnich technologii, www.cacio.cz)
pod zastitou predsedy vlady Petra NecCase porada jiz tradicni soutéz ,IT projekt roku".

- Cilem soutéze je kazdoroc¢né ocenit nejlepsi projekty vyvoje a/nebo

1t implementace informacnich technologii (IT), pecovat o jejich

projekt roku medidlni porezentaci a tim trvale zvySovat prestiz, kvalitu a pfinosy
IT projektu.

SoutéZ je mezinarodni s tim, Ze uzivatel projektu nebo jeho ¢ast se musi nachazet na
Uzemi CR. U&ast v soutéZi je umoznéna jakémukoliv subjektu bez omezeni mistem
podnikani, majetkovym vlastnictvim ¢i lokalizaci jednotky. Projekt do soutéze prihlasuje
uZivatel vysledkl projektu, ktery mizZe byt soutasn& autorem &asti &i celého projektu.
Projekt mGze prihlasit i dodavatel, aviak pouze s pisemnym souhlasem uZivatele.

Nutnym predpokladem prihlaSeni projektu je to, Ze projekt byl jiz realizovan (a to
nejpozdéji v roce 2012) a jiz prinasi uZivateli olekavany uzitek. Termin uzavérky
ptihlagek je 31. 12. 2012.

Ceské komora PMI je jednim z partnerl této soutéZe. (AZ)

Reklama

er OCUS fe~ M |

Partnerska organizace PMI Slovakia Vas zve na 6. ro¢nik konference eFocus Projektovy manaz-
ment: ako zostavit' vit'azny tim, kde je odbornym garantem. Konference se kona 24. - 25. 10. 2012
v Bratislavé. Clenové Ceské komory PMI maiji slevu na konferenci 20 EUR. Vice o konferenci se dozvite
na http://konferencie.efocus.sk/konferencia/
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